Modelo
pedagogico
UTESA

La finalidad de este documento es caracterizar un modelo
pedagdgico consistente a la finalidad educativa
planteada en la filosofia de UTESA. Como tal, se describen
los elementos de la ecologia educativa que hacen que
UTESA pueda potenciar una experiencia de aprendizaje
de mayor calidad, mds significativa y comprometida con
la sociedad.



“Visionamos a hombres y mujeres no abstractos, sino impulsados a existir
en sociedades complejas”

Priamo Rodriguez Castillo



indice

9

® NN

Fundamentos

Ecologia de aprendizaje
El modelo

Alumnado

Docencia

Investigacion
Universidad-Empresa
Prdctica profesional
Comunidad educativa

10. Entorno digital
Referencias bibliogrdficas

10
13
18
23
25
28
29
31
33



1. Fundamentos

Un modelo pedagdgico es la representacion tedrica-
prdctica de unideal educativo. Como tal, para hablar de un
modelo pedagdgico de una instituciéon es sustancial hacer
explicito la filosofia, la misidn, la vision y los principios
educativos que articularian la experiencia de aprendizaje
del alumno, la razén de ser del modelo, en la Universidad
Tecnoldgica de Santiago (UTESA).

UTESA, con mds de cuarenta anos de experiencia, no
improvisa su ideario educativo. La educacién que busca
UTESA se fundamenta en una sdlida visidon de la educacion,
asi como en una potente definicidon de su rol educativo enla
sociedad, en retos institucionales de vanguardia y en sus
valores inalienables que lo definen como una institucion
educativa comprometida con el progreso de la sociedad.

Estas lineas maestras, delimitadas en la “Estructura
gubernamental del sistema corporativo  Universidad
Tecnologica de Santiago-UTESA. Sexto Plan quinquenal



estratégico” (Rodriguez Castillo, 2015), conciben Ia
Universidad como “un espacio educativo para aprender y
pensar, para conocer y ejercer su profesion y para el
ejercicio laboral”. Esto es, UTESA se entiende como un
entorno educativo enriquecido para generar experiencias
significativas de aprendizaje en el nivel superior. Esta
descripcion es posible solo si se entiende las grandes
directrices que mueven las acciones educativas en UTESA.

En primera instancia estd la filosofia educativa (el debe
ser”), el componente simbdlico que da sentido a todos los
elementos y esfuerzos pedagdgicos en este modelo. En su
matriz filoséfica, UTESA “promueve la democracia, la cultura
nacional y universal, aporta alternativas y soluciones a 1os
problemas nacionales, presta servicios pertinentes a la
comunidad en el dmbito local, nacional e internacional. Por
su cardcter de Universidad Corporativa, critica, abierta y
humanista ofrece amplias oportunidades en todos los niveles
y modalidades de la educacion superior, a las personas con
aspiraciones de superacion personal y profesional,
coherentes con las exigencias del mercado laboral y el nivel
de desarrollo de las fuerzas productivas del pais, bajo los mds
altos estndares de calidad.

Como misién institucional, el Sistema Corporativo Universidad
Tecnoldgica de Santiago, “desarrolla de forma integral bajo
una perspectiva nacional e internacional funciones de
docencia, investigaciéon, informacion, comunicacion vy
extension dirigidas a la formacién de personas creativas y
emprendedoras, con una vision humanista, en un medio de
generacion de conocimientos fundamentados en la ciencia,
la tecnologia, la investigacién, via universidad-empresa, que
estimula la buUsqueda permanente de soluciones a los
problemas del pais. UTESA forma, desarrolla y especializa
recursos humanos; redliza y fomenta la investigacion
cientifica; produce bienes y servicios con senfido de
proyeccion social e igualdad de oportunidades, para todas
las personas, sin distincidon de raza, sexo, credo religioso y/o
politico.



Mientas que, en su vision, UTESA se plantea “seguir siendo la
Universidad Corporativa mdas importante del pais, tanto en el
orden cualitativo como cuantitativo, por el impacto de sus
egresados, por la produccidn, tfransferencia y divulgacion del
conocimiento y de la comunicacion e informacién; por la
integracion armoniosa entre sus actores, Universidad-
Empresa, por la pertinencia de los servicios que ofrece a la
comunidad nacional, y por su proyeccién en el plano
internacional”.

Estos tres elementos definen el cardcter teleoldgico de UTESA
y son en buena cuenta la identidad institucional con la que
encara los retos educativos, asi como el norte con los que
proyecta sus acciones, incluido este modelo pedagdgico.
Esta visidon se apoya en principios de identidad, legitimidad,
incondicionalidad, responsabilidad, autoridad e integracién
social que singularizan el quehacer institucional:

e Prdctica continua de la libertad y la democracia,
generando ideas nuevas para la solucidon de
problemas fundamentales de la sociedad.

¢ Compromiso permanente de buscar la excelencia
académica, a fravés del fomento de la calidad en la
preservacion constante de los valores humanos.

e Trabajo incansable por mantener el didlogo
infegrador dentro y fuera de su entorno.

De forma mds concreta, UTESA también deja claro los
objetivos fundamentales hacia donde orienta sus esfuerzos
como institucidon educativa, formativa, cultural y de
pedagogia social:

e Formar técnicos y profesionales para que actien con
idoneidad moral e intelectual en su profesiéon y en su
vida publica y privada

e Orientar a la ciudadania para que contfribuya al
desarrollo integral de la Nacion, a la preservacion de
los recursos naturales y a la conservaciéon de nuestro
patrimonio cultural

e Promover la investigacién y la docencia, orientadas
hacia la problemdtica dominicana



e Desarrollar técnicos y profesionales para que actien
como innovadores y emprendedores del proceso de
desarrollo nacional

e Estimular el estudio de la realidad econdmica, politica
y social dominicana, presentando planteamientos de
posibles alternativas y soluciones a los problemas
nacionales

e Mantener una evaluacién sistemdatica de la realidad
institucional, nacional e internacional.

En resumida cuenta, UTESA “asume su rol de institucion
formadora, fundamentada en los principios éticos de velar
por el respeto a los derechos y dignidad de las personas. Su
qguehacer en el campo educativo, de investigacion y servicio
a la comunidad, tiene como eje la equidad, la democracia,
la objetividad y la responsabilidad de educar desde una
perspectiva  humanista vy orientadora”. Este modelo
pedagdgico busca acercarse a este conjunto de
presupuestos educativos ideales.



2. Ecologia de aprendizaje

Un modelo pedagdgico es una representacion educativa
que integra de forma articulada todos los elementos vy
condiciones que una institucion prevé con la finalidad de
promover experiencias de aprendizaje de la manera mads
optima posible. Como tal, un modelo pedagdgico implica
una concrecién operativa de un ideal educativo (del debe
ser) en torno al cual se modelan todas las concepciones y
acciones educativas posibles que la hagan realidad en un
contexto socioeducativo definido.

Este es el caso del presente modelo pedagdgico de UTESA
que es una apuesta por representar de la manera mds
orgdnica posible todas las oportunidades educativas que
esta institucion promueve para sus alumnos y, con ello,
pueda definir una imagen institucional vdlida para la accién
docente, la comunidad universitaria y la sociedad.

Como este modelo sigue el derrotero de la gran ambicién
educativa propuesta por la UTESA en sus fundamentos, la
mejor apuesta para concretarla es asumiendo la nocién de
ecologia de aprendizaje.



Se puede entender por ecologia de aprendizaje “el marco
de accidon de las sociedades de conocimiento, dado que el
conocimiento es mds que el contenido estdtico de un texto,
si se tiene en cuenta que al ser apropiado por un individuo
adquiere aspectos que lo hace dindmico y generan
evolucion tras nuevas aplicaciones. Lo verdaderamente
relevante en todo esto es que la informacién en los
participantes de una sociedad de conocimiento sea flexible
y conceda crear segun sus necesidades basado en el
didlogo reticular, con consistencia en el tiempo para que los
proyectos, nuevas ideas y desarrollo de conceptos no se
desvanezcan lentamente mitigando la expansiéon misma del
conocimiento. También es pertinente la confianza en el
contacto social para fomentar sentido de seguridad vy
bienestar como aspectos fundamentales en una
comunidad; por ofra parte, la sencillez en la comunicacion
hace que las grandes ideas no sean causa de su
complejidad, sino de la simplicidad que permite un trabajo
parficipativo con aportes realizados desde diferentes
contextos; finalmente se debe tener un alto grado de
tolerancia para la experimentacion y el fracaso como
resultado de un proceso de aprendizaje” (Siemens 2003).

Pensar la accion educativa como ecologia del aprendizaje
es ampliar la nocidn de aula como Unico espacio educativo
y llevarla a todos los elementos de interaccién social y
cultural de manera local y global. Por tanto, crear un
ambiente favorable para el aprendizaje es el objetivo
operativo de todo agente educativo de la comunidad
universitaria en UTESA. Algunas de las caracteristicas de la
ecologia del aprendizaje de UTESA son:

. El entorno de aprendizaje no se circunscribe
Unicamente al aula, se aprende en todo
lugar.

. Los espacios de aprendizaje son espacios
de interaccién, de solo espacios para
escuchar.



La metodologia de aprendizaje no se limita
al volcado de contenidos, sino que
contribuye a la creacion de los mismos.

El debate es importante pero también debe
tener un correlato prdactico a tfravés de
proyectos.

La gestion de la abundancia de la
informacion digital es tan importante como
el idioma de acceso.

Los espacios profesionales que se gestionan
desde la universidad son espacios de
aprendizaje.

El contacto y la expresidon activa de la
comunidad universitaria utesiaona es tan
importante como el estudiante actual.

La conexion global y local es la geografia
de la interaccion donde debe transitar
tanto el docente como los alumnos.
Aprender de forma estructurada es tan
importante como gestionar el
autoaprendizaje en un entorno enriquecido
enred.

La investigacion es un valor sustancial en
una comunidad basada en el
conocimiento del que se puede aprender.
La ecologia humana (multidisciplinaria) que
investigue las relaciones entre las personas y
su entorno natural y sociocultural.



3. El modelo

La ecologia de aprendizaje de UTESA, esto es, todos los
enfornos y los agentes educativos que la universidad
promueve y apoyan la creacidon de oportunidades de
aprendizaje sobrepasan la actividad en clase, pero van de
su mano hacia la busqueda de interaccidén educativa con
los siguientes elementos:

o Alumnado

e Docencia

e Investigacion

e Universidad-Empresa

e Prdctica profesional

¢ Comunidad educativa
e Entorno digital

En UTESA debe quedar claro que se aprende con todo el

sistema (Grdficol). Bajo esta idea, y recuperando el aporte
detectado en la evaluacién del primer borrador de esta
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propuestal!, se propone el siguiente esquema como

concrecion pedagogica que se explicard detalladamente
en las siguientes paginas.

Competencias Fundamentales,
Generales y Especificas

Proyeccién

Sector
local y global

-------------------------- productivo

Practica
profesional

\\
1 \
II \\
l’ \‘
1 1
{ \
Aprendizaje | | .
basado ! Aprendizaje
en ' cooperativo
1
proyectos |
\ /
\ - h
\  Universida¢ Docencia
', -empresa Entorno /
\ . <. Digital
Investigacién gital
Sector Proyeccién
productivo local y global

Grdfico 1. Modelo pedagdgico de UTESA

" En la evaluacion del primer borrador del Modelo pedagégico de UTESA se trabajé bajo la metodologia
cualitativa de focus group. Este proceso se realiz6 en cinco sesiones de trabajo del 3 al 5 de julio de 2017
en Santiago de los Caballeros y conté con la asistencia de 82 participantes (rectores, vicerrectores,

directores, decanos y profesores destacados de todas las facultades). Sobre esta base se realiza esta
nueva version del modelo.
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Brevemente, el centro del modelo pedagdgico de UTESA es
el alumnado. Luego estd el tfrabajo docente-alumnos en el
aula y seguidamente la actividad investigadora de sus
docentes e institutos. Estos tres elementos son rasgos bdsicos
de una universidad. No obstante, UTESA anade ofros rasgos
propios de su historia e identidad que marcan la diferencia.
Esta diferencia se integra como espacios que potencian la
actividad educativa.

UTESA posee un potencial que pocas universidades tiene y
que es necesario integrar al modelo. Asi visto, la experiencia
de aprendizaje en UTESA se potencia gracias a cuatro
espacios educativos: practica profesional (1) que se vincula
estrechamente con el sistema universidad-empresa de UTESA
(2), ambos potenciados por na vacacion de UTESA por
apostar por el sistemma productivo; por ofro lado, la
comunidad educativa profesional y de exalumnos (3) y los
entornos de recursos e interaccion en red (4), ambos
potenciados por la proyeccion global y local de los
convenios que fiene UTESA con instituciones a nivel
internacional y nacional.

Toda la ecologia de aprendizaje propia de UTESA fiene una
finalidad que apunta al desarrollo de las nueve
competencias fundamentales de UTESA que, en breves
palabras, conforman la identidad formativa de la casa de
estudios.

Para que el desarrollo de las competencias previstas en
UTESA sea realidad se echa mano de una concepcion
metodoldgica anclada en dos lineas de trabajo: Aprendizaje
basado en proyectos y aprendizaje cooperativo. Ambos
forman el rasgo de identidad diddctica de UTESA.
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4. Alumnado

No existe modelo pedagdgico al margen de las necesidades
de aprendizaje del alumno. Todas las decisiones de orden
institucional,  cientifico, pedagdgico, diddactico vy
administrativo en UTESA tienen como prioridad: el
aprendizaje del alumno. Si se abandona esta mdxima del
proyecto educativo, la gestion del modelo pedagdgico de
UTESA se puede extraviar en quimeras o ideas secundarias.

Cuantitativamente hablando, el perfil promedio de los
alumnos de UTESA es de 24 anos de edad, donde un 59 % es
poblacion femenina y un 41 % masculina. No obstante,
cualitativamente hablando, hay que percibir en los alumnos
diferentes matices que, grosso modo, se pueden enumerar
de cara a la formulacién de mejores alternativas de
aprendizaije.

Disenar alternativas educativas para los alumnos de UTESA
implica, entre otras cosas:

e Reconocer que el alumno tiene una necesidad
educativa concreta (una aspiracion), que en UTESA
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busca canalizar gracias a los programas de
formacion.

e Conocer las circunstancias socioecondmicas Yy/o
laborales (situacién) de los alumnos que, entre otros
aspectos, configuran las bases para el aprendizaje
significativo, asi como su capacidad de
autoaprendizaje y motivacion.

Visto asi, este modelo es un diseno para satisfacer la
necesidad del aprendizaje del alumno que posee una
aspiracion legitima y una particular circunstancia que da
significado a su vida. Sobre esta idea se monta el andamio
pedagodgico. Toda esta circunstancia en UTESA es su
ecologia de aprendizaje.

sPero hacia donde apuntan las oportunidades de
aprendizaje en UTESA? El horizonte de aprendizaje que cada
uno de los egresados de UTESA debe desarrollar apunta
hacia las siguientes competencias fundamentales:

1. Demostrar en todas sus actuaciones capacidad de
andlisis, sintesis y razonamiento critico.

2. Comportarse en su prdctica profesional con una actitud
de aprendizaje, desarrollo de capacidades de
innovacioén, creatividad y emprendimiento.

3. Exhibir siempre en su vida, responsabilidad ética vy
ciudadana.

4. Manifestarse en sus actividades diarias preocupado por
el desarrollo humano integral y la buUsqueda de la
excelencia.

5. Demostrar conocimiento y habilidad en la gestion de la
informacion, de acuerdo con las competencias digitales.

6. Manifestar en su comportamiento capacidad para la

comunicacion efectiva y eficaz en su ejercicio
profesional.
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7. Expresar siempre valoracion y respeto hacia la diversidad
y la mulficulturalidad.

8. Manifestar en sus actuaciones interés por el desarrollo
sostenible, preocupacion por la conservacion y el respeto
hacia los recursos naturales y el medio ambiente v,
también, un compromiso efectivo con el avance
socioeconémico.

9. Exhibir capacidades técnicas y criterios cientificos para la
resolucion de los problemas relacionados con el ejercicio
profesional.

Ahora bien, cada carrera, ademds de las competencias
fundamentales en UTESA, ponen en prdctica dos fipos de
competencias. Las competencias generales, asociadas con
el drea a la que pertenece la carrera, y la competencia
especifica, asociada a la carrera propiamente dicha que,
no obstante, ambas pueden trabajar en torno a la nocién de
competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida
(Comunidades Europeas, 2007).

Ademds del compromiso por brindar una formaciéon de
calidad, UTESA despliega una serie de servicios a través de
muchos departamentos con la finalidoad de ofrecer
oportunidades de desarrollo pleno a sus estudiantes, asi
como a la comunidad educativa. Estos servicios son
referentes tangibles para reforzar la meta del modelo
pedagodgico. Dentro de estos servicios de cara al alumnado
se puede enumerar:

Dispensario Médico es una unidad de Atencion
Primaria de Salud de primer nivel concebido, con la
finalidad de dar servicio a la poblaciéon universitaria y
dreas aledanas en los siguientes aspectos: servicios
médicos de consultas, emergencias y servicios de
psicologia.

Laboratorios de Ciencias de la Salud es una unidad de

apoyo, con 52 laboratorios, orientado a fortalecer los
aspectos cognitivos y habilidades en prdcticas del
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drea de la salud a través de espacios y materiales
necesarios para las prdacticas de las asignaturas
correspondientes.

Departamento de Deportes tiene la finalidad de
canalizar las disciplinas atléticas de sus estudiantes en
diferentes disciplinas deportivas como: béisbol,
basquetbol, gjedrez, pimpdn de mesa, futbol, judo,
voleibol femenino y masculino, softball femenino y
masculino.

Departamento de Crédito Educativo es un servicio
disenado para garantizar el acceso a la educacion
superior a estudiantes con buen rendimiento
académico, pero de escasos recursos, que consiste
en el financiamiento del costo total de la matricula.

Departamento de Servicios Estudiantiles es un
organismo que busca facilitar la satisfaccion de las
necesidades de los estudiantes, tanto en el orden
académico como en la organizacion de las
actividades complementarias al desarrollo  del
curriculum de cada carrera.

Departamento de Orientacién es un organismo que
tomando como base la filosofia, mision, vision,
objetivos, politicas y normas de la Universidad, ofrece
servicios de orientacion y ayuda psicolégica a los
estudiantes de la Institucion.

Centro de Estudios Especializados — CEDESE. Unidad
de educacién continua, a través de la cual se ofrecen
cursos de entrenamiento y capacitaciéon a la
comunidad Utesiana y a otros sectores educativos,
empresariales y de servicios. Funciona en Santiago
delos Caballeros, Santo Domingo, Mao, Moca, Puerto
Plata, Gaspar Herndndez y Dajabdn.

UTESA Escuela de Idiomas — UES. Institucion creada por

UTESA, en el 1993, en Santiago y Santo Domingo que
permite ala comunidad participar en cursos practicos
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de corta duracion para el aprendizaje del inglés,
integrando al sector empresarial a la nueva
metodologia disenada para un  aprendizaje
acelerado, eficaz y apropiado al quehacer laboral.

Colegio Utesiano de Estudios Integrados — CUEI. En
1993 UTESA establece en cada uno de sus Recintos un
colegio experimental de nivel medio, para satisfacer
las demandas mds urgentes que reclaman los
diagndsticos del  Sistema  Educativo Dominicano.
Forman bachilleres en las ciencias comerciales y en el
programa tradicional unificado. Estdn ubicados en
Santiago de los Caballeros, Moca, Puerto Plata, Mao
y Santo Domingo.
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5. Docencia

Si se busca algo nuevo, no se puede seguir haciendo las
cosas de la misma forma. Por ello, este modelo pedagdgico
apela a una renovacion de los procesos diddcticos que, por
lo menos, deben de centrarse en dos formas para crear
mejores condiciones de aprendizaje: el aprendizaje basado
en proyectos y el aprendizaje cooperativo. Estas dos formas,
no perfectas sino perfectibles, pueden ser la identidad
pedagogica de la oferta formativa de UTESA.

Tanto el aprendizaje basado en proyectos como el
aprendizaje cooperativo permiten el desarrollo de las
competencias fundamentales de UTESA, asi como el
desarrollo de las competencias generales y competencias
especificas que cada drea profesional y carrerq,
respectivamente. Se trata, en general, de promover en
UTESA una docencia que permita procesos de aprendizaje
basados en proyectos y en el trabajo cooperativo sostenidos,
ademds de las clases magistrales en favor del desarrollo
competencial.

18



Conocedores de que el ser humano, como persona abiertq,
goza de grandes capacidades de aprendizaje y sus
posibilidades de transformar el pensamiento, el
conocimiento y la conducta, logra en sus procesos de
desarrollo orientaciones de valores, de actitudes, de
opiniones e intereses que objetivan su conciencia y forma de
vida.

El Proceso del Aprendizaje

En UTESA se asume el aprendizaje como compromiso
institucional. Se concreta a través de diversas formulaciones
y de diferentes niveles de la concrecidon operacional y
diddctica del proceso de aprendizaje aplicado a la
concepciéon de la realidad. Este compromiso se basa en:

a) Comprenderla ensenanza, a tfravés del andlisis diddactico
del diseno curricular.

b) Tomar las decisiones de lo que el estudiante debe
aprender, para ello asumimos la racionalidad de la
programacion diddctica.

c) Ensenar, ayudando a aprender, aplicando una
metodologia bdsica fundamentdndose en los principios
generales de |la tarea de ensenar.

d) Evaluar y verificar los resultados obtenidos e indagar sus
causas en sus perspectivas macrosocial, microsocial y
personales.

e) Crear la cultura de la formacion permanente, la
investigacion, la innovacion educativa como unidades
estratégicas para un cambio educativo, siempre para los
nuevos fiempos de la vida humana, en toda la sociedad
educativa utesiana.

f) Velar, permanentemente, por su internacionalizacion
dindmica vy funcional en todo el entramado
organizacional, es  decir, lograr  siempre el
condicionamiento real de todas las intenciones del
proceso y tarea pedagogica.

De suerte que, la academia, sea consecuencia del hombre,

y la sociedad, en su condicion de ser libre y abierto al mundo;
donde pueda disponer de sus grandes capacidades vy

19



enormes posibilidades de transformar el pensamiento, el
conocimiento y su conducta para que su aprendizaje sea la
totalidad de sus deseos.

Para de esta forma, en la sociedad moderna, de cambios
tan acelerados, el individuo, como ser personaq, pueda tener
la capacidad de dominar con éxito su vida y controlar sus
posibilidades de futuro, acompanadas de la disposicion y la
capacidad que tenga de aprender confinuamente y de
conocer su compromiso social.

Aprendizaje cooperativo

Entre todas las formas de interaccion educativa, la menos
aplicada y muchas veces senalada, es la relacion
cooperativa entre alumnos. Las oportunidades de accion
conjunta entre alumnos en torno al aprendizaje tienen una
serie de ventajas no solo a nivel de rendimiento académico,
sino tfambién en aspectos sociales y personales. Es mds, y
contfrariamente a la creencia normal, bajo el aprendizaje
cooperativo la diversidad es un valor a destacar pues ofrece
la posibilidad de enriquecimiento cognitivo mutuo ya que
cada alumno del equipo, desde diversos puntos de vista,
puede compartir y confrastar sus experiencias desde su
diversidad sociocultural hacia el otro de forma reciproca.

Es por eso que cooperar no es solo agruparse, debatir o estar
cerca. Tampoco existe una Unica forma de cooperar, se
trata mds bien de una accidn que posee amplios vy
heterogéneos matices que le dan versatilidad. No obstante,
de esta variedad se puede encontrar sobre la interaccion
cooperativa  una definicion global:  “El aprendizaje
cooperativo es una estrategia pedagdgica que busca
garantizar las condiciones intersubjetivas de aprendizaje
organizando equipos de estudiantes, de tal forma que al
trabajar juntos en torno a metas comunes, fodos y cada uno
de sus infegrantes puedan avanzar a niveles superiores de
desarrollo”. (Sudrez, 2010, 61). Se ftrata de una idea
sistemdatica sobre el valor social de la participacion de los
alumnos en su aprendizaje.
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Por esta razén, en UTESA se requiere potenciar la docencia
gracias al enriquecimiento del aprendizaje a través del
aprovechamiento de la cognicion social en el aula. Visto asi,
el aprendizaje cooperativo debe asumirse como estrategia
instruccional sistemdtica que permita a los estudiantes de
UTESA, en pequenos equipos, frabajar y desarrollar distintas
competencias en torno a metas comunes de aprendizaje.

Aprendizaje Basado en Proyectos

Ademds de exponer contenidos en clase es necesario
impulsar, bajo el modelo pedagdgico de UTESA, una
actividad docente que promueva experiencias de
aprendizaje donde los alumnos, gracias a casos reales vy
concretos, tomen conciencia de la necesidad de dar
respuesta y den solucion a un problema. Este problema,
generado desde la docencia, requiere de la participacion
de los alumnos que, dejando su papel de oyentes, pueden
pasar a aplicar todos los saberes posibles y emplear todas sus
capacidades personales y de grupo, en la busqueda
creativa de soluciones. En esto consiste el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP).

El ABP es un enfoque metodoldégico que genera las
condiciones para que los alumnos participen en la resolucion
de problemas auténticos y puedan ser protagonistas en su
proceso de aprendizaje. No es una idea nueva, pero es muy
importante para encarar los retos formativos de la ensenanza
universitaria actual ya que permite el desarrollo de distintas
competencias, entre ellas aprender a aprender, y también la
competencia digital si se potencia su actividad con internet.
En general, el aprendizaje basado en proyectos es una
metodologia que permite a los alumnos aprender
contenidos curriculares y poner en prdactica competencias
clave (Larmer y Mergendoller, 2011).

Por ello, la idea de fomentar un aprendizaje basado en el
descubrimiento de soluciones impulsado por el interés de los
alumnos debe formar parte de la estrategia institucional de
UTESA. Con ello se debe ser capaz, como institucién, de
ofrecer espacios curriculares para hacer mds activo y flexible
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el aprendizaje, anadir medios de acceso a la informacién
mas estables y crear estrategias de formacion docente que
les permitan convertir al alumno en protagonista de su
proceso de aprendizaje.
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6. Investigacion

Investigar forma parte de la actividad docente y es un rasgo
esencial de una universidad: “Es generalmente aceptado, e
incluso especificado en las legislaciones de muchos paises,
que las universidades realizan su mision a través de las
funciones de la docencia, investigacion y extensién”
(Mayorga, 1999). No obstante, la ciencia y la tecnologia en
Republica Dominicana, asi como en la mayor parte de
Latinoamérica?, se ha realizado casi exclusivamente desde
un perfil de consumidor, no de productor. Esta realidad exige
un gran cambio en el sistema educativo universitario
dominicano.

Sin embargo, en UTESA la investigacién forma parte del
modelo pedagdgico a través de una serie de grupos
docentes de avanzada y acciones de gestion universitaria.
Gracias a este proceso UTESA puede ir validando procesos e
instrumentos de trabajo cientifico que sirvan para mejorar

2 Mientras paises como Finlandia tienen 20.8 investigadores por cada
100,000 personas en el mercado laboral, “en América Latina tenemos
uno por cada 100,000”. Fuente:
http://acento.com.do/2015/economia/8270642-inversion-de-republica-
dominicana-en-investigacion-y-desarrollo-0-01-del-pib/
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esta variable tan importante en la propia universidad y en el
sistema universitario dominicano en general.

UTESA, a este respecto, ya cuenta como una serie de revistas
de investigacion cientifica que cumplen normas de
indexacién en ascenso. Por otra parte, UTESA cuenta con el
Departamento de Servicios de Biblioteca que garantiza a los
investigadores un espacio dotado de las oportunidades
necesarias para el crecimiento y buUsqueda del
conocimiento a través de la investigacion en beneficio de
todos los sectores de la poblacion.
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/. Universidad-Empresa

UTESA mantiene una vision de universidad conectada con la
empresa. Por ello, ademds de la docencia, este modelo
pedagdgico recoge todos los escenarios empresariales
creados por el consorcio UTESA como oportunidades de
aprendizaje. Esta idea conecta nitidamente con el sector
productivo.

Entre estas oportunidades educativas de la ecologia
educativa de UTESA se puede nombrar:

Caribbean Industrial Park. Es un parque industrial que
reune todas las faciidades de logistica e
infraestructura necesarias para el desarrollo de
plantas industriales, empresas manufactureras,
tecnoldgicas y de servicios. Se encuentra ubicado en
Santiago de los Caballeros. Garantiza abundante
mano de obra capacitada y el facil acceso a vias de
transporte, puertos y aeropuertos internacionales.

25



Nueva Editora La Informacion. Publica el periddico “La
Informaciéon” que fue creado en el ano 19215 en
Santiago de los Caballeros. Por tradicién, ha sido un
espacio de formacién para los estudiantes de
periodismo de la Republica Dominicana v,
especialmente, para los estudiantes de UTESA. Ofrece
amplias oportunidades de trabajo a los egresados de
la Carrera de Comunicacién Social de UTESA.

Cenfro Médico Cibao-UTESA. Se frata de una
institucién cuya misién es brindar servicios de salud,
asequibles a toda la poblacién dominicana y con la
mas avanzada tecnologia del mercado. Funciona
apegado a las normas y estdndares internacionales
de calidad. Estd ubicado en la Av. Juan Pablo Duarte
#64, Santiago, R.D.

Farmacia Centro Médico Cibao UTESA. Ofrece
servicios farmacéuticos. Permite las prdcticas a los
estudiantes de UTESA de las carreras Farmaco-
Bioguimica, Administraciéon de Empresa y Mercadeo.
Estd ubicada en la Av. Juan Pablo Duarte #64,
Santiago, R.D.

Laboratorio Clinico Centro Médico Cibao-UTESA. Se
trata de un grupo de laboratorios clinico dotado de
alta tecnologia y personal especializado. Ubicado en
Santiago de los Caballeros con sucursales en Mao,
Dajabdén y Gaspar Herndndez. Es un cenfro de
practica y de ftrabajo para los estudiantes vy
profesionales de UTESA de la carrera de Bioandlisis.

Hotel Novus Caoba, Mao. Es un moderno hotel el cual
ofrece comodidad y elegancia, cuenta con una
piscina, un restaurante y fodo lo necesario para una
estancia debidamente adecuada. Ubicado en Santa
Cruz de Mao, sirve como Guia para apoyar la carrera
de Turismo.

Granja Avicola de Investigacion y Desarrollo
Universitario — GAIDU. Es la primera empresa que funda
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la Universidad Tecnoldégica de Santfiago, en el ano
1992. Estd ubicada en la seccidn Uveral del Municipio
de Licey al Medio, Santiago. Tiene como propdsito
primordial el mejoramiento de los niveles de
productividad de los avicultores y la generacion de
empleos.

Agropecuaria  de Investigaciéon y  Desarrollo
Universitario — AIDU. Es una institucion con fines
educativos en las experimentaciones agricolas vy
pecuarias. Sus instalaciones, ubicadas en Sanfiago,
sirven como laboratorio para apoyar las carreras de
Veterinaria y Agronomia de la Universidad
Tecnoldgica de Santiago - UTESA.
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8. Practica profesional

Conectada a la capacidad empresarial que posee UTESA
descrita en el punto anterior, UTESA puede brindar mejores
posibilidades de desarrollo profesional a sus alumnos a tfravés
de prdcticas en el marco de sus carreras. Esta capacidad
inferna de UTESA, sumada a los convenios enfre UTESA y ofros
centros laborales e instituciones diversas, abre un abanico
poderoso para el aprendizaje en contextos reales.

Por ello que la afirmacién: “UTESA educa con todo su
potencial” tiene mucho sentido y que, ademds de las
oportunidades de aprendizaje en las aulas, las empresas de
UTESA estdn conectadas con la filosofia de la institucion y son
un buen referente formativo.

En general, universidad-empresa y prdactica profesional
forman un binomio de cara al desarrollo integral de los
alumnos UTESA. Es por eso que la educacion en UTESA
empieza en el aula y sigue en los contextos laborales reales
creados por la misma institucion.
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9. Comunidad educativa

UTESA ofrece una serie de servicios a fravés de muchos
departamentos con la finalidad de ofrecer oportunidades de
desarrollo pleno a la comunidad educativa. Con todo ello,
en UTESA late también una comunidad educativa.

Ademds de trabajar en base a metodologias significativas
para el desarrollo del estudiante, buscar el desarrollo de
nuevas competencias, disponer de una rica ecologia de
aprendizaje mdas alld del aula o potenciar la investigacion,
UTESA busca implicar a toda la comunidad utesiana en la
labor de educar y crecer.

Como para UTESA la tarea de educar no es solo del profesor,
empieza en el aula, pero no acaba ahi, se educa con toda
la comunidad. En esta tarea participan sus autoridades, sus
ex alumnos, sus investigadores, el personal administrativo y
todas las personas e instituciones vinculadas al desarrollo de
la universidad.
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Esta comunidad, no obstante, no estd alojada en una Unica
ciudad ni en un Unico pais, la forman muchas personas e
instituciones a través de sus convenios educativos con otros
centros académicos con los que se busca el desarrollo de
sinergias y a través de diversas acciones académicas,
culturales o deportivas donde un utesiano tiene presencia.
Esto tiene impacto también en la practica profesional.

Pero ademds de ello, UTESA crea puentes de interacciéon a
través de sus perfiles en distintas redes sociales como
Facebook, Twitter e Instagram donde se publican
informaciones relevantes de la institucion. Junto a estos
canales de relacidn 2.0, UTESA potencia su presencia en la
web con un renovado servicio online que abre nuevos
servicios para un desarrollo pleno en la sociedad red.
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10. Entorno Digital

Ademds de potencial comunicativo que ofrece el desarrollo
de la comunidad educativa de UTESA a través de redes
sociales, hace falta pensar en la virfualidad como un nuevo
escenario educativo donde UTESA puede seguir creciendo y
llevando su filosofia. Esta tarea, no obstante, no es mecdnica
y supone un desarrollo innovador, pero qué duda cabe que
lo digital para UTESA amplia el desarrollo de su propuesta
educativa, rasgo bdsico ya de los mejores sistemas
educativos del mundo (JISC, 2012).

Por ello, la creacién de un modelo virtual utesiano, un
repositorio de recursos educativos, la gestion de cursos
masivos online, o la mejora de servicios universitarios online,
la potencializacion de aulas virtuales o la buUsqueda de la
innovaciéon diddctica e investigadora con tecnologia son
retos a corto plazo en UTESA.

Estos retos educativos digitales se articulan con algunos
servicios ya existentes en UTESA como:
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UTESA Virtual. La universidad cuenta con un portal de
internet  www.utesa.edu donde los estudiantes
pueden ver sus horarios, hacer su preseleccion, ver sus
calificaciones y asignaturas inscritas. En el mismo
portal cuenta con un enlace a la Biblioteca Virtual E-
Libro.

Departamento de Servicios Audiovisuales tiene el
compromiso de proporcionar a estudiantes vy
profesores las ayuda diddcticas necesarias, asi como
también asesoramiento técnico en algunas dreas de
la Universidad donde sea requerida. Ademas, dirigir y
dar seguimiento a las reservaciones de equipos y
salones.

En general, visto todo el modelo pedagégico propuesto,
queda claro que lo educativo para UTESA implica el
desarrollo de una ecologia de aprendizaje donde, partiendo
del trabajo serio y sostenido en el aula, abre una serie de
oportunidades educativas propias a través de otros espacios
educativos para que la comunidad educativa en general
pueda crecer.
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